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A modellkalkulaciok eredményei alapjan megallapithat6, hogy az A2-tej termelé-
seavizsgaltfeltételek mellettjelentésen kedvez6bb jovedelmezéségi mutatokat ered-
ményez, mint a hagyomanyos Ai-tej el6allitasa. A prémium értékesitési ar és a koz-
vetlen értékesitési csatornak alkalmazasa egyiittesen szamottevéen noveli a
termelési értéket, a nett6 jovedelmet, valamint az egy munkadrara juto jovedelmet.
Az eredmények arra utalnak, hogy a termékdifferencialas és az értékesitési innova-
ci6 kulcsszerepet jatszik a kis 1éptéki tejtermel6 gazdasagok gazdasagi stabilitasa-

nak erésitésében.

EFFECT OF A2 MILK PRODUCTION ON THE PROFITABILITY OF SMALL
JERSEY DAIRY FARMS
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Based on the results of the model calculations, the production of A2 milk proved
to generate more favourable profitability indicators under the examined conditions
compared to conventional A1 milk production. The premium market price combined
with direct sales channels significantly increased production value, net income,
and income per working hour. The findings suggest that product differentiation and
salesinnovation play akeyrole in strengthening the economic stability of small-scale
dairy farms.
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BEVEZETES

Az els6 szerz$ kistermel6ként, tejtermel6 szarvasmarha-allomény tartasaval foglal-
kozik a dél-alfoldi régidban, ahol a mindennapi gyakorlatban kozvetleniil tapasztalja a
tejpiac valtozasait és a fogyasztdi igények atalakulasat. Az elmilt években egyre tobb
vésarlo keresi kifejezetten az A2-tejet és a belble késziilt tejtermékeket. Ez a jelenség
nemcsak piaci trendként, hanem lehetséges innovacioés iranyként is megjelent, olyan le-
hetéségként, amely hozzajarulhat a kisgazdasigok jovedelmezGségének noveléséhez és
stabilitasadhoz.

Az A2-tej iranti novekvs kereslet mogott elsGsorban az egészségtudatos vasarléi szem-
1élet all. Ez egyértelmii jelzést jelent arra, hogy a mingségi kiilonbségen alapulé termék-
fejlesztés 1j gazdasagi lehetéségeket teremthet a helyi tejtermel gazdasagok szamara.

Az értékesitési forma legalabb akkora hatassal van a gazdasagi eredményekre, mint
maga a tej tipusa. Az egyedi kiszerelésii tej értékesitése nagyobb koltségekkel jar, méas-
részt a csomagoloanyag kornyezeti terhelése jelentGs, igy a modell sem gazdasagi, sem
kornyezetgazdalkodasi szempontbdl nem tarthaté fenn hosszi tavon. Ezzel szemben a
tejautomatan keresztiil torténd értékesités egyszerre kinal gazdasigi hatékonysagot és
kornyezetbarat megoldast. Mindemellett roviditi az értékesitési lancot, és lehet6vé teszi
a fogyasztok kozvetlen elérését.

A munkénk soran forgatokonyvmodellek segitségével ravilagitottunk azokra az 6ko-
némiai osszefiiggésekre, amelyek mentén a kistermel6i tejgazdasagok versenyképessége

” .z

és jovedelmezbsége hossza tavon erdsithetd meg.

CELKITUZESEK

Kutatémunkank célja, hogy a tejtermelés és -értékesités fentebb emlitett tényezGit
gazdasagi és 6konomiai szemszogb6l elemezziik. Az elemzés k6zéppontjaban az A1- és
A2-tejtermelési modellek allnak, kiilonos tekintettel a koltség- és jovedelmezGségi mu-
tatdk, valamint az értékesitési csatornak hatasainak osszevetésére. Kiilon figyelmet for-
ditottunk annak bemutatasara, hogy a fajtaspecifikus tejtermelés (példaul A2-tejet adod
jersey allomany) és a kozvetlen értékesités kombinicioja miként teremthet innovativ,
fenntarthatd és piacképes gazdasigi modellt a hazai kisgazdasagok szamara.

IRODALMI ATTEKINTES

Az A2-tej fogalma, keletkezése és jelentGsége

Giribaldi et al. (2022) meghatéarozasa szerint az A2-tej olyan tehéntej, amelyben a
B-kazein 67. aminosava prolin, szemben az Ai-varians hisztidinjével. Ez a kis elté-
rés befolyasolja az emésztést és a proteolizis soran keletkez6 peptidek — kiilonosen a
-casomorphin-7 (BCM-7) — mennyiségét. Cardelle-Cobas et al. (2022) szintén hang-
stlyozzak, hogy az A2-tej kevesebb BCM-7 felszabadulasaval jarhat, ami egyes fogyasz-
toknal csokkenti a kedvezbtlen gyomor-bélrendszeri panaszok el6fordulasat, ugyanak-
kor technologiai tulajdonsagai — példaul a koagulacié — gyakran gyengébbek. Bors et al.
(2024) megerdsitik, hogy az A2-varians evolicids szempontbol &sibb, bizonyos fajtakban
(pl. jersey, guernsey) gyakoribb, mig a holstein 4llomanyokban az A1 dominal. A tanul-
manyok Osszességében az emésztési és fogyasztoi el6nyoket, valamint a sajt- és savanyi-
tott tejtermékek gyartasidban jelentkezd technolégiai korlatokat emelik ki. Bodnar et al.
(2018) magyar-nemzetkozi 6sszegzése bemutatja, hogy az A2-tej ma vilagszerte névekvé
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érdekl6dés targya: fogyasztok és tejtermelGk egyarant egyre inkabb keresik. Ugyanakkor
ramutat arra is, hogy az A2-tej elGallitasa (genotipizalas, szelekcio, kiilon tartas) extra
koltséggel jar, és hogy prémium ar és piaci igény sziikséges a gazdasagi fenntarthatosag-
hoz.

A jersey tehenek termelési paraméterei hazankban

A legtobb tudomanyos kutatés, amely az A2-tej és a szarvasmarhafajtak kozti kap-
csolattal foglalkozik, a jersey fajtat emeli ki, amely altalanosan a legnagyobb aranyban
rendelkezik a megfelel alléllal. A kisgazdasagi modellezésiink alapjaul igy a jersey fajtat
vélasztottuk.

Buzas és Szab6 (2011) tanulménya tobb tejhasznt fajtat hasonlit 6ssze gazdasagi
szemléletben (bevétel, koltségek, felarak). A szerz6k megallapitjak: a jersey tej magasabb
beltartalma potencialisan piaci elényt biztosithat (prémium termék), de a hazai koltség-
szerkezet és feldolgozési/értékesitési gyakorlat mellett a fajta jovedelmezGsége sokszor
a tAmogatasi rendszertdl és a helyi piac prémiumképességétdl fiigg. Kisgazdasagokban a
jersey akkor valik kifejezetten vonzéva, ha a termel6 képes a nagyobb beltartalmat (zsir-
és fehérje) értéknovelt formaban hasznositani (helyi feldolgozas, kézmiives sajtok, koz-
vetlen piacra jutéassal).

Szendrei és Béri (2008) bemutatjak a magyarorszagi, fajtatiszta jersey allomany lakta-
ci6s termelését, valamint beltartalmi mutatéit. A kézlemény hangsilyozza, hogy a jersey
kival6 alap a magas beltartalmt tej elGallitasara, és érdemes lehet keresztezési progra-
mokban is alkalmazni kis- és kozepes gazdasidgokban az eredményesség novelésére.

A hazai jersey tehenek atlagos 305 napos tejhozama a 2010. évi orszagos nyilvantar-
tasi adatok alapjan 5—6 ezer kg kozott alakult, mig a fajtatiszta jerseyre ~5 128 kg szere-
pel (kisebb mintaszam mellett: 157 tehén). Ugyanakkor a jersey tejében nagyobb atlagos
zsirtartalom (4,7—5 szazalék koriil) és fehérjetartalom (3,6—3,8 szazalék) volt feltiintetve.
Ez a tétel kozvetleniil hasznos kisgazdasagi 6sszevetéshez, mert magyarorszagi, orszagos
nyilvantartason alapul6 atlagértékeket k6zol (Béri, 2011).

Az A2-tejet termel6 tehenek termelési paraméterei

Ristanic et al. (2020) azt talaltak holstein-friz 4llomanyban, hogy az A2A2 genotipusu
egyedeknek szignifikdnsan nagyobb volt a tejhozamuk, mint az A1A1 vagy A1A2 allatok-
nak (p<0,01). A szerz6k a fehérje- és zsirparaméterekben is kiillonbségeket mutattak ki.

l. tablazat
Az Al- és az A2-tejet termel6 tehenek tejhozamainak 6sszehasonlitasa
(Comparison of milk yields of cows producing Al- or A2-milk)
Szerz6 Orszag/ | Minta | Geno- Tejhozam Kiilonb- | Fé kovetkeztetés
(év) fajta (egyed | tipusok | (kg/305 nap) ség
tehén)
Ristanic etal. | Szerbia/ 106 AlAlvs | AIAI =8970/ +3% Az A2A2 genotipus
(2020) holstein- A2A2 A2A2=9240 (A2A2 kedvezdbb tejhoza-
friz elény) mu és magasabb a

tejfehérje-tartalma.

Marino etal. Brazilia / 342 AlAlvs | AIAI =11260/ -2,4% Az AlAI termeléke-
(2025) holstein- A2A2 | A2A2=10995 (AlAI nyebb, de a kiilonbség
friz elény) nem jelentds.

Forris: sajat szerkesztésii tablazat Ristanic et al. (2020) és Marino et al. (2025) publikacioéik alapjan
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Egy nagy termelési holstein telep adatait vizsgalva Marino et al. (2025) 305 napos
laktaciot tekintve az A1A1 genotipusa tehenek tejtermelését szignifikansan (11 260 kg)
nagyobbnak talaltak, mint az A2A2 atlagat (10 995 kg). Ugyanakkor a tanulmany ravi-
14git arra, hogy a genotipushatasok populédcio- és kornyezetfiiggiek, és gazdasagi szem-
pontbdl az A2-tej piaci felara befolyasolja a végeredményt.

Annak érdekében, hogy az el6bbi két cikkben felmeriil6 ellentmondasokat 6ssze tud-
juk hasonlitani és megfelelGen szemléltetni, készitettiink egy 6sszefoglal6 tablazatot. Az
1. tiblazat adatai ravilagitanak a genotipus és a tejhozam kozti kapcesolatra. A két publi-
kacib azonban két — teljesen ellenkez6 — allaspontot mutat be.

Tejautomatak alkalmazasa hazankban és mas orszagokban

Lin és Milone (2021) tanulmanyukban 6sszehasonlitottak a hagyomanyos palackozott
tej és az alternativ tejértékesitési modszerek (pl. tejautomatak) kornyezeti hatasat. Az
eredmények szerint a palackozott tej a gyartasi és hulladékkezelési szakaszban nagyobb
okologiai 1abnyomot hagy, mig a tejautomatak, f6leg az Gjratolthet6 rendszerek, alkal-
mazasakor jelentGsen csokken a felhasznalt mdianyag, valamint a hulladék mennyisége.

Az ir és brit fogyasztok korében végzett felmérés kiemeli, hogy a tejautomatak els-
nyei kozé tartozik a frissesség, a csomagolasmentesség és a kornyezettudatos vasarlas
lehet6sége. Hatranyként megjelenik a higiéniai aggaly és a korlatozott elérhetGség, amely
visszatarthatja a szélesebb korti elterjedést (Smith és O’Connor, 2020).

Pannella et al. (2022) tanulminyukban Kenya varosi régidiban vizsgaltdk a
tejautomatak elterjedését. Egyfel6l megéllapitottak, hogy az ilyen automatak szama
gyorsan novekedett, f6ként kis méret(i véallalkozasok miikodtetésében (79 szazalékban).
A tejautomatakban kaphatd tej ugyanis oles6bb, kényelmesebb és konnyebben hozzafér-
het6 a csomagolt tejnél. Mésfeldl viszont a fogyasztok egy része bizalmatlan a minGség
és higiénia miatt.

Egy Roméanidban végzett kérdGives felmérés azt mutatja, hogy a tejautomatikkal
csokkenthet$ a csomagoloanyag és a szallitasi koltségek. A fogyasztok kiilonésen von-
zonak talaljak a nyers tejhez valé nonstop hozzaférést, az ar-érték aranyt és a kornyezeti
szempontokat, de tovabbra is fontos szamukra az élelmiszer-biztonsag (Merlino et al.,
2023).

Egy ir elemzés ismerteti, hogyan hasznaljak a tejautomatékat a farmokon diverzifika-
cids stratégiaként: novelik a bevételt, kozvetlen kapcsolatot teremtenek a fogyasztoval,
csokkentik a csomagol6anyag-felhasznalast és a szallitasi titvonalakat. Az automatak ra-
adasul 0—24 6ras elérhetGséget biztositanak, ezaltal javitjak a fogyasztoi kényelmet, és
novelik a ,termel6t6l az asztalra” élményt (Caslin, 2025).

ANYAG ES MODSZER

Py

A gazdasagi modellkalkulaci6 elkészitésének menete

A hozzaadott érték novelése, az eladasi érték maximalizalasa lehet egy opci6 a tejter-
meld és tejtermék-elGallito kisgazdasigok életképességének erdsitésére, gazdasagi stabi-
litdsuk megteremtésére. Ennek egyik lehetséges — és a fogyasztok altal is egyre kereset-
tebb, megbecsiilt — megoldéasa az A2-tej el6allitasa.

Az A1- és az A2-tejet termeld kisgazdasigok jovedelmez8ségi osszevetése céljabol ké-
szitettiink egy 17 — egymassal fiiggvények &ltal szorosan Osszefiiggé — lapbdl all6 Mic-
rosoft Excel-alapti kalkulaciot. A jovedelmez8ségi vizsgélat determinisztikus modell-
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kalkulaciok segitségével tortént, amelyek egy kis 1éptékd, jersey szarvasmarhékat tartd
tejtermel§ gazdasag miikodését szimulaltak. A szamitasok soran az éves tejtermelési
mennyiséget, az értékesitési csatornakbdl szarmazé bevételeket, valamint a f6bb terme-
1ési koltségelemeket vettiik figyelembe.

A modellben szereplé koltségtételek kozott megjelentek a takarmanykoltségek,
az Aallategészségligyi és gyogyszerkoltségek, az energiafelhasznilashoz kapcsolédo
villamosenergia- és vizkoltségek, valamint az egyéb iizemeltetési koltségek. A szamitasok
soran figyelembe vettiik tovabba a tej értékesitési modjabol ad6do tobbletkoltségeket is
(pl. palackozas, csomagolas, illetve a tejautomata tizemeltetésének koltségei).

A modell tobbféle értékesitési forgatokonyveket vizsgalt, amelyek a kozvetlen érté-
kesités kiilonboz6 forméit (pl. palackos értékesités, tejautomata) és az A1, illetve az A2
tipust tej eltérd értékesitési arait vették alapul. Az egyes forgatokonyvek esetében a bevé-
telek, a koltségek, valamint a nett6 jovedelem alakulasat hasonlitottuk Gssze.

Egy teljes szamitasi sort llitottunk fel, az éves miikodés termelési értékének és ter-
melési koltségének, valamint a gazdasagi mutatoknak a felhasznalasaval, melynek segit-
ségével modelleztiink egy tejtermeld kisgazdasigot. A szamvetést egy tobb munkalapbol
all6 Microsoft Excel-dokumentumban régzitettiik. A modellszamitisok alapjaul a sajat
gazdasagi tapasztalatokon, a szakirodalmi adatokon, valamint a gyakorlati termelési pa-
ramétereken alapul6 iranyadé értékek szolgaltak.

A modellkalkuléci6 elkészitéséhez tehét a jersey fajtat valasztottuk, melynek termelési
szinvonalat a 305 napos laktaci6s idére vetitve, a szakirodalmat alapul véve 5 000 kg-
ban hataroztuk meg. Az alapkalkulaciot ehhez mérten épitettiik fel 15 tehénre tervezve.
A tej értékesitését elGszor literenként palackozva vettiik szamitasba, egyenként 50 Ft-os,
egyszer hasznalatos miianyag palackokkal kalkulalva. Ezt kovetSen a szamitasokat elvé-
geztiik tejautomatabol torténd értékesitéssel tervezve is. Az els6 két kalkulacid esetében
a hagyomanyos hazi tej értékesitése volt az dgazat f6 bevétele, a nyerstej eladasi arat
400 Ft/literben allapitottuk meg, mivel a dél-alf6ldi régioban végzett felmérésiink sze-
rint ez az atlagos eladasi 4ra a hazi tejnek.

A szamitasaink tovabbi részében ugyanezeket a tervezeteket allitottuk fel, de most egy
A2-tejet termel§ kisgazdasag volt az alapkoncepcid. A megtermelt tej mennyiségét a két
— az irodalmi attekintésben bemutatott — forrassal egyeztetve, azzal azonos aranyban
megvaltoztattuk. Ristanic et al. (2020) kutatasai alapjan az A2A2-tejet termeld tehenek
termelési szinvonala nagyobb 3 szizalékkal. Ezzel szemben Marino et al. (2025) vizsgéla-
ta szerint az A2A2-tejet termel§ egyedek 2,4 szazalékkal kevesebbet termelnek. Mindkét
adat alapjan elkészitettiik a tervezetet, és a végén Gsszehasonlitottuk. Az el6zéket Gssze-
gezve tehat az alapkoncepci6 az, hogy 5 000 kg a fajlagos tejhozam tehenenként, melyet
az A2-tejet termel6 gazdasagi modellekben 5 150 kg-ra és 4 880 kg-ra médositottunk. Az
igy keletkez6 harom gazdasagi tervezetet hasonlitjuk 6ssze vizsgalataink soran.

Evente egy tehén selejtezésével kalkulaltunk, melynek eladaskori stlyat szakirodal-
mi adat alapjan becsiiltiik meg. Dikmen et al. (2012) dsszehasonlitd vizsgilata jersey és
holstein tehenek kozott Floridaban gy talélta, hogy a jersey tehenek atlagos testtomege
~401 kg, mig a holsteiné ~630 kg volt azonos tartasi koriilmények mellett. Ebb6l ko-
vetkez6en az értékesitésre keriil§ selejt tehén sulyat 400 kg-nak vettiik a szadmitisaink
soran. Az A2-tej modellben alkalmazott értékesitési ar meghatarozasa gyakorlati felmé-
résen alapult. A szdmitasok soran a dél-alfoldi régié kislizemi tejtermeld gazdasagainal
kozvetlen értékesitésben megfigyelhet§ A2-tej fogyasztoi arait vettiik figyelembe, és ezek
atlagértékét alkalmaztuk a modellkalkul4ciok soran.
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Miikodo kisgazdasagok éves termelési adatainak 6sszehasonlitasa

A tervezett hat modellkalkulacié bemutatja egy mar miikodo tejtermeld kisgazdasag
éves termelési adatait (2. tiblazat).

2. tablazat
A hat modellkalkulacié bemutatasa a tejtermelés szempontjabol
(Presentation of the six model calculations from the point of view of milk production)

Modell- Fajlagos Osszes Egység- | Arbevétel Termelési

kalkulaciok | hozam (liter/ hozam (ebbdl ar (Ftlt) (E Ft) érték
tehén) értékesités) (t) (EFt)

All 5000 64 (61) 400000 24360 25642

B/l

Al2 5150 66 (63) 750000 47 044 49 520

B/2 (+3%)

A/3 4880 63 (59) 750000 44578 46 924

B/3 (-2,4%)

Forras: sajat szerkesztés, Excel-ben végzett, gazdasagilag megalapozott szamitasok alapjan.

A tervezés soran minden bevételt és kiadast figyelembe vettiink, hogy a szamitasok
mindenképp tiikrozzEk a valdsagot. A kozvetlen nyerstej-értékesitésnek két modjat valasz-
tottuk. ,A” betiivel jeloltiik a tovabbiakban azokat a tervezeteket, melyek esetében az ér-
tékesités literenként palackozva torténik egyszer hasznalatos 50 Ft-os PET-palackokban.
»B” bettivel azokat a kalkulaciokat jeloltiik, amelyeknél tejautomatés értékesitést alkalmaz-
tunk. A modellkalkulacidkat igy két csoportra osztottuk, mindkét értékesitési opcib esetén
3-3 tervezetet dolgoztunk ki a megtermelt tej A1 és A2 tipusat illet6en. Az ,A/1” és ,B/1”
jeloléseket alkalmaztuk az Ai-tejet el6allitd modellgazdasagok megkiilonboztetésére. Az
»A/2” és a ,,B/2” szimbolizaltak azokat az A2-tejet termelG kisgazdasidgokat, melyekben az
atlagos fajlagos hozamhoz képest 3 szézalékkal tébbet termeltek a tehenek. Az utols6 két
véltozat — az ,A/3” és a ,B/3” — azokat a gazdasdgmodelleket tartalmazza, melyek az atla-
gos fajlagos hozamhoz képest 2,4 szdzalékkal kevesebbet termeltek. Az 2. tiblazat a modell-
kalkulaciok tejtermelésb6l szarmazo hozamait és termelési értékeit szemlélteti. A termelési
értéket a modellben a megtermelt és értékesitett tej mennyiségének és az adott értékesitési
csatorndhoz tartoz6 egységarnak a szorzataként hataroztuk meg. A szamitas az éves tej-
termelési volumenre és a kiilonb6z6 értékesitési forgatokonyvekben alkalmazott tejarakra
épiilt, igy a mutato a tejértékesitésbdl szarmazo brutt6 kibocsétasi értéket fejezi ki.

Az A/1 és B/1 terv esetében a fajlagos tejhozam 5 000 liter/tehén, igy az dlloméany
Osszes hozama 64 tonna, melybdl 61 tonna keriilt értékesitésre. Mivel ezek a gazdasagok
az Ai-tejet termeldk, igy egységarként a dél-alfoldi régidban tapasztalt kistermeldi tejel-
adasi arak atlagat vettiik alapul, ez 400 000 Ft/t. A tej eladasabol szarmazo arbevétel igy
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24 360 ezer Ft volt évente, a tej elGallitasabdl szarmazo termelési érték 25 642 ezer Ft.

EREDMENYEK

A hat modellkalkulaci6 fontosabb gazdasagi mutatéinak 6sszehasonlitasa

Az 1. 4bra a hat vizsgalt tejtermelési modell (,A1”, ,A2”, ,A3”, ,B1”, ,B2”, ,B3”) ter-
melési értékeit mutatja be ezer forintban kifejezve. Az adatok jol szemléltetik, hogy a tej
tipusa (A1 vagy A2) és az értékesitési csatorna (egyedi kiszerelésd vagy tejautomata) egy-
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arant meghatarozo tényez6i a gazdasagi teljesitménynek. Az ,A” és ,B” modellek kozotti
kiilonbség az értékesitési formaban és az ehhez kapcsolddo koltségekben jelenik meg,
azonban a termelési értéket — amely a megtermelt tej mennyiségének és az egységarnak
a szorzataként keriilt meghatarozisra — ez nem befolyasolja.

Az 1. dbra alapjan a két A1-tejet termel§ gazdasagi modell (,A1” és ,,B1”) termelési érté-
ke azonos, 29 181 ezer Ft. Ez a legalacsonyabb érték a hat modell koziil, és a 400 Ft/liter
aron értékesitett, hagyomanyos A1-tejhez kapcsolodik, amely a vizsgalt forgatokonyvek
kozil a legkisebb hozzaadott értéket képviseli. Az ,A2” és ,,B2” modellek ezzel szemben
53 060 ezer Ft termelési értéket értek el, az ,A1” és ,B1” modellekénél csaknem 1,8-szor
magasabbat. A kiilonbség egyértelmiien az A2-tej magasabb piaci aranak (750 Ft/1) és a
prémium termékhez kapcsold6do értékteremtésnek koszonhet6.

Az ,A3” és ,B3” modellek (A2-tej alacsonyabb, 4 880 literes hozammal) termelési
értéke 50 464 ezer Ft, amely ugyan elmarad a magasabb hozamu ,,A2” és ,B2” forgat6-
konyvek értékétdl, azonban még mindig 1ényegesen meghaladja az ,,A1” és ,,B1” modellek
eredményeit.

A diagram Osszesitett értelmezése alapjan jol kirajzolodik két f6 tendencia. Az elsé az
A2-tej gazdasagi el6nye: mind a palackos (,,A2”, ,A3”), mind az automatas (,,B2”, ,B3”)
modellek esetében a termelési érték tobb mint masfélszerese az A1-tejnek. Ez aldtamaszt-
ja, hogy a fajtavaltés és az A2 tipusi tejtermelés jelent6s hozzaadott értéket teremt a kis-
gazdasigok szdmara. A mésik az értékesitési forma stabilizal6 hatésa, a tejautomatabol
torténd értékesités (,B” csoport) a termelési érték szempontjabdl nem okoz eltérést a
palackos modellekhez (,A” csoport) képest, ugyanakkor a korabbi elemzések szerint kolt-
ség- és jovedelmezbségi oldalrdl el6nyosebb.

Az 1. abra alapjan két f6 tendencia rajzolodik ki. Egyrészt az A2-tejet termel6 modellek
termelési értéke jelentésen meghaladja az A1-tejhez kapcsol6dé modellek értékeit. Mas-

I.abra
A vizsgalt tejtermelési modellek termelési értékeinek 6sszehasonlitasa
(Comparison of the production values of the examined dairy production models)
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részt az értékesitési forma (palackos értékesités vagy tejautomata) a termelési értéket
nem befolyasolja, igy az ,A” és ,,B” modellek azonos termelési értéket vesznek fel.

A 2. dbra a hat vizsgalt modell termelési koltségeit mutatja ezer forintban kifejezve.
Az adatokbdl egyértelmiien kirajzolddik, hogy a koltségek alakuldsa szoros Osszefiiggést
mutat mind a tej tipusaval, mind az értékesitési csatornéaval. A koltségstruktiara elemzése
ravilagit arra, hogy az A2 tipusu tej termelése — a magasabb hozzdadott érték ellené-
re — nem jar aranyosan magasabb koltségszinttel, ami az innovacié gazdasagi el6nyét
bizonyitja.

A ,B” tipusti modellek esetében a termelési koltségek azonos értéket mutatnak, mi-
vel a tejautomata-alapt értékesités soran a csomagolashoz és palackozashoz kapcsold6do
koltségek nem jelentkeznek. Igy a tej tipusa (A1 vagy A2) nem befolyasolja a koltségszin-
tet, ezért a ,B1”—,B3” modellek azonos termelési koltséggel jelennek meg.

A két A1-tejet el6allitoé gazdasagi modell (,,A1” és ,,B1”) esetében a termelési koltség
20 399 ezer Ft, illetve 17 924 ezer Ft volt. Az ,,A1” modell koltségszintje a vizsgalt valto-
zatok kozott a magasabb értékek kozé tartozik, ami arra utal, hogy a hagyomanyos A1-
tej elGallitasa nagyobb relativ koltségterhelést jelent, kiilonosen akkor, ha az értékesités
palackos forméban torténik. A tejautomatabol torténd értékesités (,B1” modell) ugyan-
akkor mar itt is csokkenti a koltségeket kozel 2 500 ezer forinttal, ami a logisztikai és
csomagolasi raforditasok mérsékldésének koszonhetd.

Az A2-tejet termel§ gazdasigi modellek (,A2”, ,A3”) termelési koltsége 20 490—
20 326 ezer Ft kozott alakult, ami alig magasabb az ,A1” palackos modell koltségénél,
holott ezek a modellek joval nagyobb arbevételt eredményeztek. Ez azt jelenti, hogy az
A2 tipust tejtermelés aranyosan kisebb koltségszinten képes miikodni a hozzaadott ér-
tékhez képest, vagyis a koltség-haszon arany javul.

2.abra
A vizsgalt tejtermelési modellek termelési koltségeinek 6sszehasonlitasa
(Comparison of the production costs of the examined dairy production models)
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A termelési koltség az A2-tej automatan keresztiili értékesitése soran (,,B2” és ,,B3”
modellek) a legkedvezdbb: mindossze 17 924 ezer Ft. Ez 12—15 szazalékkal alacsonyabb,
mint az palackos A2-tejet termel$ gazdasagi modelleké, és jol mutatja, hogy a kozvetlen
értékesités jelentds koltségmegtakaritassal jar. Az automatas értékesitési forma egyben
kornyezetgazdalkodasi el6nyt is jelent, hiszen a csomagol6anyag-felhasznalas csokkené-
sével a hulladékkezelési koltségek is mérsékldnek.

Osszességében a 2. 4bra ravilagit arra, hogy a tejtermelés gazdasagi hatékonysa-
ga a koltségek optimalizalasaval érhet6 el. Az A2 tipusu tej elGallitdsa — kiilonosen a
tejautomatabol torténé értékesités esetében — aranyosan kisebb koltségszintet jelol.
A modell tehat nemcsak innovativ, hanem gazdasagilag és kornyezetileg is fenntarthaté
alternativa a hagyomanyos tejtermelési rendszerekkel szemben.

A 3. 4bra a vizsgalt tejtermelési modellek (,A1”—,B3”) nett6 és brutt6 jovedelmét mu-
tatja ezer forintban. A diagram az 1. 4bra mintazatat koveti, amely arra enged kovetkez-
tetni, hogy a jovedelmezGség alakulasat dontéen az értékesitési ar és a tej tipusa befolya-
solja, mikozben a termelési koltségek csak masodlagos szerepet jatszanak a kiillonbségek
kialakulasaban.

A modellkalkul4ciok soran a személyi jellegii raforditdsokat nem vettiik figyelembe,
mivel a vizsgalt gazdasagi modell csaladi munkaerére épiild kisgazdasag miikodését fel-
tételezi. Emiatt a nett6 és brutt6 jovedelem kozott a modellben nem jelenik meg kiilonb-
ség, igy az 4bran bemutatott érték mindkét mutatoval azonosnak tekinthetd.

Az ,A1” modell 8 782 ezer Ft jovedelmet mutat, amely messze a legalacsonyabb érték,
és jol szemlélteti a hagyomanyos, 400 Ft/liter aron értékesitett A1-tej gazdasagi korlata-
it. Ehhez képest az A2-tejet termel§ és palackosan forgalmazé gazdasagi modellek mar
30 000 — 33 000 ezer Ft koriili jovedelmet érnek el, mig a ,B2” és ,B3” forgatokony-
vek A2-tejet termel6 és automatan keresztiil forgalmazo) esetében ez tovabb novekszik

3.abra
A vizsgalt tejtermelési modellek nett6 és brutté jovedelmeinek 6sszehasonlitasa
(Comparison of the net and gross income of the examined dairy production models)
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35 136 ezer Ft és 32 540 ezer Ft szintekre. Ez kozel négyszeres kiilonbséget jelent az ,,A1”
modellhez képest, ami a prémium termék és a kozvetlen értékesités kombinalt hatasara
vezethet6 vissza.

A tejautomata-rendszer (,B” modellek) minden esetben nagyobb nett6 jovedelmet
eredményez, mint a palackos értékesités (,,A” modellek), még azonos tejtipus esetén is.
Ez a csomagolasi és szallitasi raforditasok csokkenésének, valamint a kozvetlen fogyasz-
t6i elérésnek koszonhetd. A ,B2” modell (A2-tej, tejautomatéin keresztiil torténd értéke-
sités, 750 Ft/1 értékesitési ar, 5 150 1/tehén tejhozam) bizonyult a legjovedelmezSbbnek,
hiszen a magas értékesitési ar, az alacsony koltségszint és a hatékony értékesitési forma
egylitt biztositjak a kimagaslo profitot.

A szdmitasok csaladi gazdasagi modell alapjan késziiltek, ezért nem tartalmaznak sze-
mélyi jellegli koltségeket. A gazdasag tagjai nem alkalmazottként, hanem kozos tulaj-
donosként és munkavégzként vesznek részt a termelésben, igy a munkaerg-raforditas
ellenértéke a végs6 jovedelemben realizalddik. Ennek kovetkeztében a kimutatott jove-
delmek a csalad Osszesitett gazdasagi eredményét tiikrozik, nem pedig vallalati szintd,
munkabérrel csokkentett profitot. Ez a modell a magyar kisgazdasagi valdsagot hiien
reprezentalja, és realis képet ad a jovedelmezbségi viszonyokrol.

Osszességében az 4bra azt jelzi, hogy a jovedelmezéségi kiilonbségek 6 hajtéereje
a termékdifferencidlas és az értékesitési innovaci6. Az A2 tipust tej és a tejautomata-
rendszer kombinacitja képes a legmagasabb jovedelmet biztositani, mikézben a csaladi
munkaerd bevonasa a gazdasagi stabilitas kulcstényezGje marad.

A 4. dbra a vizsgalt tejtermelési modellek (,,A1”—,B3”) munkaerg-hatékonysagat mutatja
be az egy munkadrara jutd jovedelem alapjan. A mutat6 kiilonosen fontos a csaladi gazda-
sagok esetében, ahol a munkat nem kiils6 alkalmazottak, hanem a csaladtagok végzik, igy a
hatékonysag kozvetlentil befolyasolja a haztartas 6sszjovedelmét és megélhetési biztonsagat.

4.abra
Az | munkaérara juté jéovedelem a vizsgalt tejtermelési modellekben
(Income per labour hour in the examinded dairy production models)
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A haromf6s csaladi gazdasidgban a termelés éves munkaidGigénye Gsszesen 1 260 6ra
(420 6ra/f6), amelyre vetitve az adbra szemlélteti az egyes modellek kozotti kiilonbsé-
geket. Az ,A1” modellben (A1-tej, palackos értékesités, 400 Ft/liter) egy munkadrara
1 386 Ft jovedelem jut, amely a legalacsonyabb érték az 0sszes forgatokonyv kozott. Ez
csomagolasi, logisztikai koltségekbdl adodik.

A tejautomatabol torténd értékesités (,B1” modell) mar érezhetGen javitja a munkaer-
hatékonysagot, 1 777 Ft/6ra szintre, ami 28 szizalékos novekedést jelent az ,,A1” mo-
dellhez képest. Ez a kiilonbség a kozvetlen értékesitési forma el6nyeit tiikrozi, kevesebb
a kézi munkét igényl6 folyamat, csokken a kezelendd csomagolbéanyag, és a logisztikai
miveletek egyszertisodnek.

Az A2-tejet termel§ gazdasagi modellek esetében a munkaora-hatékonysag ugrassze-
riien né. A palackos A2-tejnél (,A2” és ,,A3” modellek) az 1 munkaérara jutd jovedelem
47575 140 Ft, ami tobb mint hdrom és félszerese az A1-tej esetén szamitott értéknek. Ez
a novekedés a nagyobb értékesitési ar és az értékesebb termékkategoria hatasara vezet-
hetd vissza. A csaladi gazdasag szempontjabol ez azt jelenti, hogy ugyanazon munkaidé-
raforditis mellett a jovedelem jelentGsen nd, vagyis a tevékenység gazdasagilag sokkal
hatékonyabba valik.

A tejautomatan keresztiil torténd értékesités az A2-tej esetén (,,B2” és ,,B3” modellek)
hozta alegjobb eredményeket, mivel az egy munkadrara jut6 jovedelem 5 545 Ft és 5136 Ft
volt. Ez azt jelenti, hogy a csalad minden tagja évente kozel 2 300—2 500 ezer forint
értéki jovedelmet képes elGéllitani a sajat munkéjaval, ami a kisgazdasig fenntarthaté
miikodésének kulcsa. A nagyobb hatékonysag nem a munka mennyiségének névelésé-
bél, hanem a termékmindség, az értékesitési ar és az értékesitési forma optimalizalasabol
ered.

Fontos megjegyezni, hogy a csaladi gazdasdgban nem szdmoltunk kiilon személyi jel-
leg(i koltségekkel, mivel a munkavégzés csaladi keretek kozott torténik. A gazdasag jove-
delme igy a csaladtagok k6zos munk4jabol szarmazik, fizetés helyett a végs6 nyereségbdl
részesiilnek. Ez a modell jol tiikrozi a magyar kisgazdasagok miikodését, ahol a munkaid6-
hatékonysag nemcsak gazdasagi, hanem életmindségi kérdés is.

Osszességében a 4. dbra azt bizonyitja, hogy az A2-tejtermelés és a tejautomatabol
torténd értékesités kombinacidja biztositja a legnagyobb munkaerg-hatékonysagot.
A csaladi gazdasag szamara ez az tt egyértelmtien a jovedelemndvelés, a munkaers-
megtakaritis és a hosszt tavia fenntarthat6sag irdnyaba mutat. Az innovaci6 tehat nem-
csak technolégiai, hanem emberi eréforras-gazdalkodési szempontbdl is kulesfontossagi
tényezGvé valik a kisiizemi tejtermelésben.

Meg kell jegyezni, hogy a modellben alkalmazott A2-tej értékesitési ar jelentGsen meg-
haladja a hagyomanyos A1-tej fogyasztéi arat. Ez a gyakorlatban a fizet6képes kereslet
és a piac méretének fiiggvényében korlatozhatja az értékesithet6 mennyiséget. Ennek
megfelel6en a bemutatott eredmények elsGsorban a prémiumtermék-poziciéval rendel-
kezd, kozvetlen értékesitési csatornakat alkalmazo kistizemi gazdasagok esetében értel-
mezhetbk.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vizsgalt modellkalkulaciok alapjan egyértelmtien megéallapithat6, hogy az A2-tej
termelése a kis 1éptéki tejtermelS gazdasagok szaméra gazdasagilag és szervezetileg is
életképes, hossza tavon fenntarthat6 fejlesztési iranyt jelent. A kutatas soran Gsszeha-
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sonlitott hat forgatokonyv eredményei szerint az A2-tej — fliggetleniil a hozamtol — je-
lentds jovedelmezGségi el6nyt biztosit az A1-tejhez képest. A prémium arkategoria és a
fogyasztoi kereslet novekedése révén a termelés gazdasagi stabilitasa, az eszkozaranyos
megtériilés és a munkadra-hatékonysag egyarant szamotteven javul.

A tejautomatabdl torténd értékesités minden vizsgélt esetben kedvezébb eredményt
mutatott, mint a palackos forma. A révidebb értékesitési lanc, a csomagolasi és logisz-
tikai koltségek csokkenése, valamint a hulladékkezelés kornyezeti terheinek mérséklése
mind hozzajarultak a jobb gazdasigi eredményekhez. A kozvetlen értékesitési modell
nemcsak pénziigyi szempontb6l hatékonyabb, hanem kornyezetvédelmi és tarsadalmi
értelemben is fenntarthat6bb alternativat kinal a kisgazdasagok szamaéra.

A csaladi gazdasag esetében a jovedelmezdségi mutatok értelmezésénél fontos szem-
pont, hogy a szamitdsok nem tartalmaztak kiilon személyi jellegli koltségeket, mivel a
munkaerd-raforditas a csaladtagok k6zos munkajabol szarmazik. A munkavégzés ellen-
értéke igy a gazdasig jovedelmében jelenik meg, amelyet a csalad tagjai egymés kozott
osztanak fel.

Osszességében a vizsgalat eredményei alapjan az A2-tejtermelésre val6 4tallas nem-
csak gazdasagi, hanem stratégiai innovacios 1épés is lehet a kisgazdasagok szdméra. Az
A2-tej irnti kereslet béviilése, a prémium piaci pozicio és a kozvetlen értékesitési forma
kombinaci6ja noveli a jovedelmezGséget, csokkenti a kockazatokat és erdsiti a fenntart-
hatésagot. Javasolhato, hogy a hasonl6 szerkezetl tejtermel§ csaladi gazdasagok a jo-
v6ben kiemelt figyelmet forditsanak az A2 genetikai szelekciora és a helyi, automatés
értékesitési rendszerek kiépitésére, mivel ezek a tényez6k egylittesen alapozhatjak meg
a vidék gazdasigi megajulasat és a kislizemi tejtermelés hosszt tava versenyképességét.

A modell eredményei elsGsorban a gazdasagi oldalrél kozelitik meg az A2-tej el6alli-
tasanak lehetségeit. A rendszer hosszh tava fenntarthat6sagat azonban jelentGsen be-
folyasolhatja a prémium termékként értékesitett A2-tej iranti hazai fogyaszt6i kereslet
nagysaga. Ennek feltarasa — példaul fogyasztoi attitid- vagy kozvélemény-kutatasok se-
gitségével — a jov6ben fontos kutatasi iranyt jelenthet.

Osszességében elmondhaté, hogy az A2-tejtermelésben rejl§ innovacié a hazai kisgaz-
dasagok szdmara nem csupan 4j piaci lehetGséget, hanem hossza tava jovedelmezbséget
és stabil m{ikodést is kinal. A jové mezégazdasaganak egyik kulcsa az ilyen tipusa, érték-
teremtd, kornyezettudatos és k6zosségi alapt termelési modell lehet.

TAMOGATAS MEGJELOLESE

A tanulméany a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Egyetemi Kutat6i Osztondij
Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alapbdl finanszirozott szak-
mai tamogatisaval késziilt, az NKHFIH 2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00305 azonositd
szamu, ,Taplalkozasfiziologia szempontbol széleskortien akeeptalt ipari tej elallitasat
tamogato technologiak fejlesztése molekularis bioldgiai eszkozokkel” elnevezésti konzor-

cialis palyazat keretében.
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